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Regole per migliorare il sistema

Governance alla ricerca
di un modello per le Pmi

Antonio Criscione

iccole e medie imprese an-
coraallaricercadiunrifer-
mimento per quanto ri-
guarda la Governance. Al
momento infatti il Codice di auto-
disciplina per le societa quotate
prevede solo alcune semplifica-
zioni minori per le piccole e medie
imprese. Esiste poiun Codice pre-
sentato nel 2017 e in vigore dal
2018 per le aziende familiari (non
necessariamente piccole) non
quotate, elaborato dall’Aidaf (I'as-
sociazione che riunisce appunto
questotipo diimprese) e dall’Uni-
versita Bocconi di Milano. E poi di
recente & stato annunciato un co-
dice per le societa che fanno parte
del programma Elite.
Inrealtaall'interno del Comita-
to per la Corporate governance
(costituito presso Borsaltalianae
che riunisce le maggiori istituzio-
ni operanti nell’ambitodel gover-
no societario) la consapevolezza
della necessita di varare delle re-
gole di governance che siano ta-
gliate sulle esigenze delle Pmi. La
stessa presidente del comitato,
Patrizia Grieco (presidente anche
di Enel), ha pit volte in pubbliche

occasioni richiamato I'importanza
diun codice ad hoc perle piccole e
medie imprese. Almomento pero
non c¢i sono notizie di progressi si-
gnificativi in questo senso.

La parola chiave in questo am-
bito ¢ “proporzionalita”. Ovvero
individuare un set di regole che
non sia insostenibilerispetto alla

E in cantiere

un codice per

le societa aderenti
al programma Elite

struttura dell’impresa, macheallo
stesso tempo traccino unalinea di
condottaadeguataall’ingressoin
mercati interni e internazionali
pil esigentiin fatto di organizza-
zione.

Un principio, quello della pro-
porzionalita, a cuisirichiama an-
cheil codice Aida, che infatti spie-
ga: «il Codice adotta un principio
di “proporzionalita” nell’indivi-
duareiprincipi e le previsioni rile-
vanti per una specifica Societa in
base alla sua complessita». Il codi-

ce Aidaf é rivolto: «espressamente
adimprese familiari di dimensioni
non minime, nella forma di Socie-
tadi capitali, nonché caratterizza-
te da complessita proprietariaed
organizzativa tale da giustificarne
I'adozione».

A cosaserveun codice di gover-
nance anche per le societa piu pic-
cole? Spiega Paola Schwizer, pre-
sidente di NedCommunity (asso-
ciazione di consiglieri indipen-
denti di societa): «La buona
governance non ealtro che traspa-
renza, rigore e disciplinanei pro-
cessidecisionali. Non deve porta-
reaunaumento deicostidella ge-
stione, ma a fare passi utili verso
una gestione piu efficace e capace
di presidiare il valore del busi-
ness». Eaproposito della propor-
zionalita degli adempimenti im-
posti dalla governance, affer-
ma: «Ogni aziendadeve trovarela
giusta misura tra flessibilita e ado-
zione di standard adeguati di dire-
zione e controllo, riconosciuti co-
me validi dal mercato e dagli
stakeholder. Tutto questo per fare
aumentare un la fiducia nell’im-
presa e consentirne uno sviluppo
equilibrato e sostenibile» .
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